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 چکیده

 هحبػجِ ٍ یبثی ّضیٌِ ػیؼتن یه عشاحی ّب، گیشي نتلوی دس كحیح اعلاػبت ًمؾ ثِ تَجِ ثب اهشٍصُ: َدف ي سمیىٍ

ّذف ثشآٍسد ٍ هحبػجِ ثْبي توبم  ثب حبضش خذهبت، اص اّویت خبكی ثشخَسداس اػت. پظٍّؾ ؿذُ توبم ثْبي كحیح

ؿذُ تشثیت داًـجَ دس داًـىذُ پیشاپضؿىی داًـگبُ ػلَم پضؿىی تْشاى ثِ سٍؽ ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت اًجبم ؿذُ 

 اػت.

دس ػبل هبلی  داًـىذُ دس هلشف ؿذُ ّبي ّضیٌِوبسثشدي ثَد.  –ي تَكیفی یه هغبلؼِ پظٍّؾ حبضش :بزرسی ريش

ّب هَسد ثشسػی لشاس گشفت.  ّب، ٍ ّضیٌِ توبم ؿذُ ثب سٍؽ ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت ثب اّتوبم ثش عجمِ ثٌذي ّضیٌِ 1391

ّبي اًجبؿتِ ؿذُ دس هشاوض ّضیٌِ، هتٌبػت ثب هجٌبي  ّضیٌِ تخلیق، ّضیٌِ ّبي هَسد هحبػجِ ثؼذ اص ؿٌبػبیی ثِ وبًَى ّضیٌِ

هحبػجِ لشاس هَسد  Excel 2010اص عشیك ًشم افضاس ي تؼْین ؿذُ ثِ ّشیه اص خذهبت اسائِ ؿذُ ًؼجت دادُ ؿذ ٍ  پبیِ

 گشفت.

سیبل، ثِ ػٌَاى  118,312,679ي ي تشثیت داًـجَ دس هجوَع دس همغغ دوتشي ثِ عَس هیبًگی ّضیٌِ توبم ؿذُ: َب یبفتٍ

ي تشثیت داًـجَ  ٍ ًْبیتبً ّضیٌِ توبم ؿذُ سیبل 76,714,824ي دٍم ثب هجلغ  ثبلاتشیي همذاس، ٍ همغغ وبسؿٌبػی اسؿذ دس ستجِ

 ثِ ػٌَاى ووتشیي همذاس ثذػت آهذُ، گضاسؽ گشدیذ. 42,312,537ي وبسؿٌبػی ثب سلن  دس دٍسُ

هَجت تَاًذ ثب اًؼغبف پزیشي وبهل  هذل جذیذي اػت وِ هی ّب، فؼبلیت ش هجٌبيث ًظبم ّضیٌِ یبثی: گیزی وتیجٍ

ّب ثتَاًٌذ ثش هجٌبي اعلاػبت ثذػت آهذُ تلویوبت دسػتی اتخبر  ّب ؿَد تب هذیشاى ایي ػبصهبى ثبصػبصي ًظبم هبلی داًـگبُ

 وٌٌذ.

 ٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیتداًـگبُ ػلَم پضؿىی تْشاى، تؼلین ٍ تشثیت داًـجَ، ّضی: کلیدی َبی ياصٌ
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 هقدهه

  ي حَصُ وبسوٌبى تَػظ خذهبت سیضي اسائِ ثشًبهِ       

 
وبسؿٌبع اسؿذ التلبد ػلاهت، داًـىذُ هذیشیت ٍ اعلاع سػبًی پضؿىی، داًـگبُ ػلَم پضؿىی  1

 ىایشاى، تْشاى، ایشا
 ػلَم داًـگبُ ػولىشد، ٍ پبیؾ هٌبثغ هبلی، ثَدجِ سیضي ثشًبهِ هذیشیت  پضؿه ػوَهی، ٍاحذ 2

 ایشاى تْشاى، تْشاى، پضؿىی
 داًـگبُ پیشاپضؿىی، داًـىذُ ،(EMBA)اجشایی، گشایؾ اػتشاتظیه هذیشیت اسؿذ وبسؿٌبع 3

 ایشاى تْشاى، تْشاى، پضؿىی ػلَم
 تحمیمبت هذیشیت هشوض پیشاپضؿىی، داًـىذُ دسهبًی، یثْذاؿت خذهبت هذیشیت گشٍُ اػتبد 4

 ایشاى تْشاى، تْشاى، پضؿىی ػلَم داًـگبُ ػلاهت، اعلاػبت

 

 

دس  اًؼبًی ٍ ًیشٍي هبلی هٌبثغ ثِ ثبیذ ثب تَجِ ػلاهت

 ثش هجٌبي سیضي ثشًبهِ ؿشٍع ؿَد. ًمغِ اًجبم دػتشع

ي سیض ٍ ًیشٍي اًؼبًی اػت. ایي ًَع ثشًبهِ التلبدي هٌبثغ

خظ  ٍ ّب ثشًبهِ ؿَد، صیشا ثِ كَست عَلاًی هذت اسائِ هی

 ي صهیٌِ دس هتخلق اًؼبًی ًیشٍي تشثیت ّبي هـی

 صهبى ًیبص ثِ هلی همیبع دس ثْذاؿتی دسهبًی خذهبت

 . (1)داسد

 هؼئَل ػبلی آهَصؽ هَػؼبت ٍ ػبیش ّب داًـگبُ       

 پضيَشی مقبلٍ

 وًیسىدٌ مسئًل :  * 

 دکتر حسین درگاهی ؛ 

مرکز تحقیقات مدیریت اطلاعات سلامت 

 دانشگاه علوم پزشکی تهران

Email : 

hdargahi@sina.tums.ac.ir 
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 ساهاى قاسن پَر ٍ ّوکاراى 

  

 
 

0811فرٍردیي ٍ اردیبْشت   01داًشکدُ پیراپزشکی داًشگاُ علَم پزشکی تْراى )پیاٍرد سلاهت( دٍرُ  هجلِ  

                                                                                            

 یبدگیشي ٍ آهَصؽ ػبصي فشاّن ٍ داًؾ ًـش ٍ سكذ 

ّؼتٌذ  جَاهغ دس هتخلق اًؼبًی ًیشٍي ثشاي تشثیت

 هذیشیتی جْت اًجبم ایٌىبس ًظبم مًظب تشیي وِ اػبػی

 تبثیش تحت خَد ي ًَثِ ثِ هبلی ًیض اػت. ًظبم هبلی

 تغییش ّش .لشاس داسد داًـگبّی دسٍى ٍ ثشٍى ًظبهْبي

 ثش اػت هوىي آى، یب دسٍى ثیشٍى هحیظ دس وَچه

 .(2)ثگزاسد تبثیش هبلی ًظبم اثشثخـی ٍ یوبسای

 ٍ آهَصؽ سٍي ثش گزاسي اص ػَي دیگش، ػشهبیِ    

 هختلف ّبي صهیٌِ دس هتخلق اًؼبًی ًیشٍي پشٍسؽ

 ّوشاُ ثِ سا وـَس پیـشفت ٍ تَػؼِ ًظبم ػلاهت،

 . (3)تداؿ خَاّذ

 دس كحیح اعلاػبت ًمؾ ثِ تَجِ ثب اهشٍصُ    

 اي، ّضیٌِ ٍ هبلی اعلاػبت ٍیظُ ثِ ٍ ّب گیشي تلوین

 یبثی ّضیٌِ یه ػیؼتن ثِ وبسگیشي ٍ عشاحی لضٍم

 كحیح هحبػجِ ٍ ّب ّضیٌِ وـف ٍ ؿٌبػبیی جْت

 ثِ سٍص ٍ داسد جبیگبُ خبكی خذهبت، ؿذُ توبم ثْبي

 . (4)گشدد هی افضٍدُ آى اّویت ثش سٍص

 ثِ وِ اًذ وشدُ ثبثت جْبى دس هختلف ّبي پظٍّؾ    

 دس تَاًذ هی یبثی ّضیٌِ اػتبًذاسد ػیؼتن یه وبسگیشي

    ،(5)ثبؿذ هؤثش خذهبت ٍ ؿذُ وبلا توبم ّضیٌِ هحبػجِ

 توبم هَسد ّضیٌِ دس هٌبػت ػلوى اعلاػبت فمذاى اهب

 گًَِ ّش دٍلتى، ّبى ثخؾ دس ؿذُ اسائِ خذهبت ؿذُ

اكل  ٍ ػولیبتى سیضى ثَدجِ اجشاى جْت دس الذاهى

 ّبى ثخؾ صىػب خلَكى صهیٌِ دس اػبػى لبًَى 44

 ّوچٌیي، .(3)دوش خَاّذ هَاجِ ؿىؼت ثب سا دٍلتى

 التلبدي، تَػؼِ چْبسم ثشًبهِ 144 هبدُ هَجت ثِ

 ولیِ ایشاى، ًظبم جوَْسي اػلاهی فشٌّگی ٍ اجتوبػی

 ٌِـّضی هحبػجِ ثِ هَظف دٍلتی دػتگبّْبي

 ذُـؿ وبمـْبي تـث سٍؽ ِـث َدـخ بتـذهـخ

  .(3)ثبؿٌذ هی

 َیيـً بيـّ سٍؽ شيـوبسگی ثِ دیگش، ثب ػَي اص     

 فؼبلیت ٌبيـثشهج یبثی ّضیٌِ ػیؼتن ٍیظُ یبثی، ثِ ّضیٌِ

( ABC یبActivity Based Costing،) فشاّن اعلاػبتی 

 ٍ ػلوی هذیشیت تَاى هی آى ٍاػغِ ثِ وِ گشدد هی

 هٌبثغ اص ثْیٌِ اػتفبدُ ٍ دػتشع، هٌبثغ دس سیضي ثشًبهِ

 . (6)داد گؼتشؽ جبهؼِ ػغح دس سا ػبصهبًی

 ػیؼتن عشاحی وِ ثِ اي هغبلؼِ دس "سججی"    

 توبم ثْبي هحبػجِ ثشاي فؼبلیت ثشهجٌبي یبثی ّضیٌِ

پضؿىی ٍ  گشٍّْبي هختلف داًـجَیبى آهَصؽ ؿذُ

 ٍ فؼب ؿیشاص، ّبي ػلَم پضؿىی پیشاپضؿىی دس داًـگبُ

 ػغح دس گشفتِ كَست ّبي ّضیٌِ اثتذا ،پشداخت یضد

 ّبي ّضیٌِ ؿبهلآهَصؿی،  ثب خذهبت هشتجظ ٍ داًـگبُ

 ٍ هٌبثغ ي تَػؼِ ٍ ،داًـجَیی آهَصؿی، هؼبًٍت

 هختلف هجٌبّبي اص اػتفبدُ سا ثب اًؼبًی ًیشٍي هذیشیت

 ؿذى هـخق اص پغ ٍ وشد تؼْین ّب داًـىذُ ػغح

 ّب، ّضیٌِ گشٍُ ایي اص ّب داًـىذُ اص یه ّش ػْن

 ّبي ّضیٌِ لبلت دس داًـىذُّش  داخل ّبي ّضیٌِ

 تخلیق ّب سؿتِ اص یه ّش ثِ تمینهؼ غیش ٍ هؼتمین

 داًـجَ تشثیت ؿذُ توبم ثْبي یبفت. دس ایي هغبلؼِ

 ٍ گشفت لشاس اسصیبثی ٍ همبیؼِ هَسد داًـگبُ ػِ دس

 تفىیه ؿذُ ثِ اسائِ ٍاحذّبي ي ؿذُ توبم ّضیٌِ

 .(7)هحبػجِ ؿذ ول ّضیٌِ ٍ جبسي ّبي ّضیٌِ

 وِ ثِ اي هغبلؼِ دس "ّوىبساى ٍ آرس ػجبدي"    

 داًـىذُ دس داًـجَ آهَصؽ ؿذُ توبم ّضیٌِ هحبػجِ

 پضؿىی ػلَم داًـگبُ پضؿىی سػبًی اعلاع ٍ هذیشیت

پشداختٌذ،  فؼبلیت هجٌبي ثش یبثی ّضیٌِ سٍؽ ثِ ایشاى

سا  ،86-85تحلیلی ػبل دس گشفتِ كَست ّبي ّضیٌِ

 توبم ّضیٌِ ختلف،ه ػٌبسیَي دٍ دس ٍ تحلیل وشدًذ

 دس داًـجَ تشثیت ٍ دسػی ٍاحذّبي اسائِ ؿذُ

105 
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 ..… برآٍرد ّزیٌِ توام شدُ تربیت داًشجَ بِ رٍش ّزیٌِ یابی بر 
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 فؼبلیت ٍ سا ثذػت آٍسدًذ. فشایٌذ آهَصؿی ّبي گشٍُ

 هشاوض گشٍُ 3 دس داًـىذُ آهَصؿی ٍ اداسي ٍاحذّبي

 ّبي ّضیٌِ ؿذ ٍ ثٌذي عجمِ ًْبیی، ٍ هیبًی ثبلاػشي،

 ٍاحذّبي ثیي هٌبػت هجٌبّبي گشفتِ ثش كَست

 دسػی، ٍاحذّبي ٍ داًـجَیبى ثیي بًًْبیت هختلف، ٍ

 یه اسائِ ّضیٌِ هحبػجبت، اًجبم اص پغ گشدیذ. تَصیغ

 هـخق داًـجَ یه تشثیت ّضیٌِ ٍ دسػی ٍاحذ

 .(3)ؿذ

 ثشهجٌبي یبثی ّضیٌِ هْن هذل  ّبي ٍیظگی اص یىی    

 وٌذ، هی هتوبیض ػٌتی ّبي ػیؼتن اص سا آى وِ فؼبلیت

 هشاوض اػبع ثش ّش ػبصهبى ثٌذي گشٍُ ٍ تفىیه

 هشاوض ایي اػبع ثش ّب ّضیٌِ ؿٌبػبیی ٍ فؼبلیت

 ّضیٌِ، تؼْین هجٌبّبي وبسگیشي ثِ ثب تب ثبؿذ هی

 توبم ثْبي هحبػجِ دس سا فؼبلیت هشوض ّبي ّش ّضیٌِ

 ثب ِهمبیؼ دس ػیؼتن، ایي ذ.ًوبی هٌظَس ؿذُ

 اػتفبدُ اص دلیل ثِ ػٌتی، یبثی ّضیٌِ ّبي ػیؼتن

 هجٌبّبي وبسگیشي ثِ ٍ یبثی ّضیٌِ دس هؤثش ّبي هىبًیضم

 ثِ لبدس ساحتی ثِ فؼبلیت، ّش ثب هتٌبػت ّضیٌِ تؼْین

 هحبػجِ دس ًَیي ّبي سٍؽ ػٌجؾ تأثیش ٍ هحبػجِ

 . (8)ثبؿذ هی خذهبت ؿذُ توبم ثْبي

 وبسگیشي ثِ ثب فؼبلیت، هجٌبي ثش یبثی ّضیٌِ ػیؼتن    

 ّب، فؼبلیت تغییشات اص حبكل اثشات هٌبػت، ّبي سٍؽ

 دس سا فؼبلیت ّش خبف ّبي ٍیظگی ٍ تٌَع پیچیذگی،

 هٌظَس آى، ؿذُ توبم ثْبي ٍ ّب ّضیٌِ هحبػجِ

 اػتبًذاسدػبصي ٍ ثٌذي دػتِ ثب تَاًذ ٍ هی (4)وٌذ هی

 هٌبثغ آى ٍاػغِ ثِ وِ وٌذ تْیِ سا اعلاػبتی ّب، فؼبلیت

 سا ػبصهبًی هَجَد اػتفبدُ ثذٍى ّبي ظشفیت ٍ

 وبسگیشي ثِ ٍ ّب ظشفیت ایي وبّؾ ثب ٍ وشد ؿٌبػبیی

 وبّؾ سا خذهبت اسائِ ّضیٌِ ّب، فؼبلیت ػبیش دس آى

 ٍ وبس كبحجبى هذل حبضشایي،  ثش ػلاٍُ .(9)داد

 ّبي ّضیٌِ ٍ سدیبثی ؿٌبػبیی ػوت ثِ سا فشآیٌذ

 ثِ آًْب دلیك تخلیق ٍ غیشهؼتمین ٍ هؼتمین

 هحلَل یب یه تَلیذ فشآیٌذ دس وِ ّبیی فؼبلیت

  .(10)وٌذ هی ّذایت ًمؾ داسًذ، خذهت

لزا پظٍّؾ حبضش ثب ّذف ثشآٍسد ٍ هحبػجِ ثْبي     

 توبم ؿذُ تشثیت داًـجَ دس همبعغ وبسؿٌبػی،

داًـىذُ  وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ دوتشي تخللی دس

پیشاپضؿىی داًـگبُ ػلَم پضؿىی تْشاى، ثِ سٍؽ 

 1391-92( دس ػبل ABCّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت)

  اًجبم ؿذُ اػت.

 

 روش بررسی

 – تَكیفی هغبلؼبت ًَع اص حبضش پظٍّؾ    

ّب ٍ ثشآٍسد  ّضیٌِ ؿٌبػبیی پی ثَد وِ دس وبسثشدي

 ثِ  خذهبت آهَصؿی داًـجَیبى ؿذُ ثْبي توبم

 همغغ ػِ ي تحلیلی دس ّش یه اص ىیه سؿتِفت

 .اًجبم ؿذ دوتشي ٍ اسؿذ وبسؿٌبػی وبسؿٌبػی،

 هٌظَس ثِ ثَد. پیشاپضؿىی داًـىذُ پظٍّؾ جبهؼِ

 هخلَف ّبي فشم اص اي ّضیٌِ اعلاػبت آٍسي جوغ

 دس ؿذُ اًجبم ّبي ّضیٌِ ٍ ؿذ اػتفبدُ ؿذُ عشاحی

ت. لشاسگشف هحبػجِ ؿٌبػبیی ٍ هَسد 1391 ػبل هبلی

لشاس  1391ّبي ػبل  ي لیوت ّب ثش پبیِ گزاسياسصؽ

داؿت. سٍؽ اًجبم ایي پظٍّؾ دس لبلت الگَسیتن 

تؼشیف ؿذ ٍ هجٌبي تؼْین  1ؿىل عشاحی ؿذُ دس 

 اًجبم 1یبثی دس جذٍل  ّب دس عی هحبػجِ ّضیٌِ ّضیٌِ

 گشدیذ.
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 تحقیق کلی چهارچوب: 1 شکل
 

 : هبنای پایه تسهین1جدول 

 

 هراکز فعالیت نهایی هراکز فعالیت هیانی عالیت بالا سریهراکز ف

 هرکز فعالیت هبنای تسهین هرکز فعالیت هبنای تسهین هرکز فعالیت هبنای تسهین

 سیبػت داًـىذُ ٍ دفتش سیبػت وبسوٌبى+داًـجَ اًجبس ّضیٌِ هؼتمین

 ياحد درسی

  

 گزيٌ َبی آمًسشی بٍ ت آهَصؿی، تحلیلات تىویلی هؼبًٍ داًـجَ*ٍاحذ دسػی تذاسوبت ٍ ًگْجبًی تؼذاد وبسوٌبى 

 تفکیک مقطع ي رشتٍ  هؼبًٍت پظٍّـی  داًـجَ تبػیؼبت ٍ خذهبت هتشاط ػبختوبى
   هؼبًٍت اهَس داًـجَیی ًملیِ تؼذاد هبهَسیت

 
     اداسُ اهَس ػوَهی ٍ هـبٍس اجشایی وبسوٌبى  

   اهَس اداسي    
   اهَس هبلی     
   اهَس سفبّی ٍ فشٌّگی وبسوٌبى     
   ػبیش هشاوض     

 
 

     

پظٍّؾ حبضش ثش هجٌبي ّـت هشحلِ هحبػجبت     

ثْبي توبم ؿذُ ٍ اكَل حؼبثذاسي ٍ ثب ّذف هحبػجِ 

ثِ ؿشح هشاحل صیش اًجبم  1391ّب دس ػبل  ولیِ ّضیٌِ

 ؿذ:

 ًَع ثِ تَجِ ّضیٌِ ثب ّذف اٍل: تؼشیف هشحلِ     

  ىػبصهب

 ِـّضیٌ ذفـؼبلیت، ّـف تؼییي دس اكلی ػٌلش        

 دس ّضیٌِ ّذف وشدى هـخق ٍ تؼشیف. (6)اػت

 هْوتشیي اص یىی فؼبلیت، ثشهجٌبي یبثی ّضیٌِ ػیؼتن

 ػولیبت ّضیٌِ، ّذف ثِ تَجِ ثب ثبؿذ. هی هشاحل

 ؿٌبػبیی فؼبلیت، تحلیل فؼبلیت، هشاوض ثٌذي عجمِ
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 ثْبي هحبػجِ ٍ ّضیٌِ تخلیق ًْبیت دس ٍ ّب ّضیٌِ

 ؿذ.  اًجبم ؿذُ دس ایي هغبلؼِ توبم

 ثٌذي گشٍُ ٍ فؼبلیت هشاوض دٍم: تؼشیف حلِهش     

 فؼبلیت هشاوض دسٍى دس ّب فؼبلیت

 اكلی هجٌبي فؼبلیت، هشاوض ؿٌبػبیی ٍ تؼشیف     

 اػت. یبثی ّضیٌِ ػولیبت ٍ ّب فؼبلیت تحلیل ٍ تجضیِ

 ثِ وِ ّؼتٌذ ّب اص فؼبلیت اي هجوَػِ فؼبلیت، هشاوض

 بًذّیػبصه ّن، ثب ّب فؼبلیت وٌتشل ٍ ثْجَد هٌظَس

ًوَداس  اص اػتفبدُ ثب ٍ ّب ثشسػی اػبع . ثش(4)ؿًَذ هی

داًـىذُ پیشاپضؿىی  فؼبلیت هشاوض فْشػت ػبصهبًی،

 دسٍ ؿذ.  ؿٌبػبیی تْشاى پضؿىی ػلَم داًـگبُ

 دس ػِ هشوض تؼشیف گشدیذ. هشاوض حبضش پظٍّؾ

 هؼتمین عَس ثِ وِ ٍاحذّبیی ّؼتٌذ فؼبلیت ثبلاػشي

 استجبط دس ٍ داًـجَ تشثیت ٍ آهَصؽ فشآیٌذ دسگیش

 ایي ّبي ًیؼتٌذ ٍ ّضیٌِ گیشًذُ خذهت هؼتمین ثب

 ثبؿذ، هبًٌذ خذهبت، هی ٍاحذّب ػبیش ػشثبس هشاوض،

 هیبًی هشاوض فؼبلیت (.11ٍ3ًگْجبًی) ٍ تبػیؼبت

 خذهت ثب استجبط دس اػت هوىي وِ ّؼتٌذ ٍاحذّبیی

 ٍاحذّبیی ثِ یه ٍاػغِ ػٌَاى ثِ یب ٍ ثبؿٌذ گیشًذُ

 ّؼتٌذ، اسائِ گیشًذُ خذهت ثب هؼتمین استجبط دس وِ

 ٍ هؼبًٍتْب داًـىذُ، سیبػت وٌٌذ، هبًٌذ ٍاحذ خذهت

 هشاوض ّوشاُ هشاوض ثِ ایي هذیشاى هبلی ٍ اداسي.

 جْت سا پـتیجبًی ٍ ػوَهی خذهبت ثبلاػشي، فؼبلیت

 فؼبلیت (. هشاوض3دٌّذ) اًجبم هی ًْبیی فؼبلیت هشاوض

عَس هؼتمین  ثِ وِ ؿًَذ هی اعلاق ٍاحذّبیی ثِ ًْبیی

 ي ولیِثب خذهت گیشًذُ ػشٍوبس داسًذ، هبًٌذ 

 فؼبلیت، هشاوض داًـىذُ. ایي آهَصؿی گشٍّْبي

 دٍ ّبي ػشثبس اص ًْبیی سا ثِ ػٌَاى  ّضیٌِ خذهت

. (12)وٌٌذ هی دسیبفت هیبًی ٍ ثبلاػشي فؼبلیت هشوض

دس هغبلؼِ حبضش ًیض هشاوض فؼبلیت ثِ ػِ گشٍُ هشاوض 

  ثبلاػشي، هیبًی ٍ ًْبیی تمؼین ؿذًذ.

  شاوضـش یه اص هـشٍجی ّـخ یيـػَم: تؼی هشحلِ     

 تخذه وٌٌذُ فؼبلیت اسائِ

 فؼبلیت هشوض ّش گشدیذ وِ هـخق هشحلِ ایي دس     

 یبثی ّضیٌِ دّذ. ثشاي دادي سا اسائِ هی ثشٍى ًَع چِ 

 یىذیگش ثب وذام خشٍجی ّش وِ آًجب اص هشاوض، ایي دس

 هشثَط ؿذُ توبم ثْبي یه خشٍجی ّش ٍ ثَد هتفبٍت

 اػبع ثش فؼبلیت ول هشوض لزا داؿتٌذ، سا خَد ثِ

 حؼت ثش یبثی ّضیٌِ ػولیبت ٍ ؿذ تفىیه خشٍجی

 گشدیذ. اًجبم ّب خشٍجی

 اًجبم ثشاي ًیبص هَسد هٌبثغ چْبسم: ؿٌبػبیی هشحلِ     

 بثغـهٌ اص یه شـّ خلَكیبت ٍ ّب فؼبلیت اص یه ّش

 یب ٍ ؿذُ تؼشیف ّضیٌِ ّذف ثِ تَجِ ثب هشحلِ ایي دس

 هلشفی، لَاصم اًؼبًی، هٌبثغ)ًیشٍي ػیؼتن، خشٍجی

 اًجبم ثشاي ًیبص ات، ٍ اًشطي( هَسدٍ تجْیض ػبختوبى

 گشدیذ. هـخق فؼبلیت هشاوض اص یه ّش

 ّش اػبع ثش یبثی ّضیٌِ پٌجن: ػولیبت هشحلِ     

 فؼبلیت هشوض

ت ایجبد استجبط ثیي هٌبثغ هَج هٌبثغ، هحشن     

هلشف ؿذُ ٍ فؼبلیت اًجبم گشفتِ ثب تَجِ ثِ هجٌبّبي 

 یػلّ ساثغِ وٌٌذُ تؼییي .(13)ؿًَذ تؼْین فؼبلیت هی

ثبؿذ  هی فؼبلیت تؼذاد یب حجن، ؿذُ، هلشف هٌبثغ ثیي

 سا ؿذُ اػتفبدُ هٌبثغ تَاى حجن هی اص آى اػتفبدُ ثب وِ

 .(14)داد ًؼجت ّضیٌِ ثِ

 اًجبم ثشاي ؿذُ تؼییي ًیبص هَسد هٌبثغ ثِ تَجِ بث     

 ًیبص هَسد هٌبثغ ّضیٌِ چْبسم، هشحلِ دس فؼبلیت ّش

 ثشسػی ٍ ثب هغبلؼِؿذ.  ؿٌبػبیی ّب اًجبم فؼبلیت ثشاي

 هشوض ّش ثِ هشثَط ّبي ّضیٌِ هَجَد، هذاسن ٍ اػٌبد

 ٍ هَاد ّضیٌِ اًؼبًی، ًیشٍي ّبي ّضیٌِ ؿبهل فؼبلیت

ّضیٌِ اًجبس ٍ  اػتْلان، ّبي ّضیٌِ ،هلشفی هلضٍهبت

 گشدیذ. تؼییي آصهبیـگبُ
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 ّضیٌِ ّبي هحشن ؿٌبػبیی ٍ ؿـن: تؼشیف هشحلِ     

 فؼبلیت هشاوض حؼت ثش

  ّبي هحشن هـبثِ ػولیبت دلیمبً ّضیٌِ ّبي هحشن     

 ّضیٌِ هحشن وِ تفبٍت ایي ثب دٌّذ، هی اًجبم سا هٌبثغ

 هشاوض دس ؿذُ ایجبد ّبي ِّضیٌ ثیي دٌّذُ استجبط ػبهل

. دس ایي پظٍّؾ (13)ثبؿذ هی ّضیٌِ ّذف ٍ ّضیٌِ

ػؼی ؿذ ػلاٍُ ثش ػِ همغغ تحلیلی ثِ ػٌَاى 

هحشن اٍل، ثِ تفىیه سؿتِ تحلیلی دس ّش یه اص 

 همبعغ ثِ ػٌَاى هحشن دٍم ّذف ّضیٌِ الذام ؿَد.

ّبي هؼتمین  ّضیٌِ تخلیق ػولیبت :ّفتن هشحلِ     

 یٌِّض ّذف ثِ هؼتمین غیش ٍ

 ثِ ایجبد هٌجغ ًظش اص ّب دس پظٍّؾ حبضش، ّضیٌِ     

 ّش داخل دس وِ ّبیی ّضیٌِ -1 :ؿذًذ تمؼین گشٍُ دٍ

 اص وِ ّبیی ّضیٌِ -2ؿذُ اًذ، ٍ  ایجبد فؼبلیت هشوض

 تخلیق فؼبلیت هشوض ّش ثِ فؼبلیت هشاوض ػبیش

 ّش ثِ هشثَط ّبي ّضیٌِ ایٌىِ، ثِ تَجِ ثباًذ.  یبفتِ

 دس ثب ًجَدًذ، لزا هؼتمین ّبي ّضیٌِ ْبتٌ ّضیٌِ ّذف

 ثش غیش هؼتمین ّبي ّضیٌِ ّضیٌِ، ّذف گشفتي ًظش

 دادُ اختلبف ّضیٌِ ّذف ثِ هٌبثغ، هحشن حؼت

 ّذف ّش ثِ هشثَط ّبي ّضیٌِ ول اػبع ایي ثش تب ؿذ

  گشدد. ّضیٌِ هـخق

 ّذف ّضیٌِ ؿذُ توبم ثْبي ّـتن: هحبػجِ هشحلِ     

 هیضاى ٍ حجن ّضیٌِ، ّذف ثِ جِتَ ثب هشحلِ ایي دس

 ّبي ّضیٌِ ّوچٌیي ٍ ثشسػی، هَسد دٍسُ عَل دس آى

 ثْبي ّضیٌِ، اّذاف اص وذام ثِ ّش ؿذُ دادُ تخلیق

ؿذ. دس پبیبى، ّضیٌِ توبم ؿذُ  هحبػجِ آى ؿذُ توبم

ي یه ٍاحذ دسػی ٍ ّضیٌِ توبم ؿذُ تشثیت  اسائِ

داًـجَ ثِ تفىیه سؿتِ ٍ همغغ تحلیلی ثِ دػت 

 ّبي ّضیٌِ هحبػجِ حبضش ًحَُ پظٍّؾ دس آهذ.

ي صیش  فؼبلیت ثش عجك ساثغِ هشاوض دس گشفتِ كَست

 اًجبم ؿذ:

TCi=BiPB+OEi+∑
 n

 j=1EijPEij+∑
 n

 j=1LijWij+ 

∑
 n

 j=1CijPCij+UiPU 

= TCi فؼبلیت هشوض ّضیٌِ ول  i 

= Bi فؼبلیت هشوض ثَػیلِ ؿذُ اؿغبل فضبي ػْن i اص 

   ػبختوبى ول 

= PB ٌِػبختوبى فضبي اػتْلان ّضی  

= OEi  ثبلاػشي ٍ تجْیضات اػتْلان ّضیٌِ ػْن 

  i   فؼبلیت هشوض ثِ ؿذُ دادُ تخلیق

= Eij گشٍُ دس تجْیضات ٍاحذّبي تؼذاد  j هشوض دس 

 i فؼبلیت

= PEij ٌِتجْیضات اػتْلان ّضی  jفؼبلیت هشوض دسi 

= Lij گشٍُ یب ٍاحذ دس تؼذاد وبسوٌبى  j هشوض دس 

 i فؼبلیت

= Wij گشٍُ یب ٍاحذ دس وبسوٌبى هضایبي ٍ حمَق  j دس 

 i    فؼبلیت هشوض

= Cij هلشفی هَاد تؼذاد ٍاحذّبي  j فؼبلیت دس هشوض i 

 = PCij هلشفی هَاد اص ٍاحذ ّش لیوتj 

 = Ui گبص  ثشق؛ ؿْشي)آة، خذهبت ٍاحذّبي تؼذاد

  i  فؼبلیت هشوض ثَػیلِ ؿذُ تلفي( هلشف ٍ

= PU ؿْشي تؼْیلات ٍ خذهبت ٍاحذ تلیو 

ي  ّبي جبسي ثِ اضبفِ هحبػجبت ثش اػبع ّضیٌِ     

ي ػشهبیِ جْت ثشآٍسد ّضیٌِ  ّضیٌِ اػتْلان ػبلاًِ

 ثِ هشثَط هحبػجبتتوبم ؿذُ ول كَست گشفت. 

اي، اػتْلان  ػشهبیِ وبلاّبي هفیذ ػوش خشیذ، لیوت

 اسصؽ گزاسي وویتِ اًجبؿتِ ٍ اػتْلان جبسي تَػظ

گشفت. ّوچٌیي،  كَست ًـگبُ ػلَم پضؿىی تْشاىدا

ّبي ثبثت ٍ ثبثت  ّضیٌِ اػتْلان داسایی تؼییي ًشخ

تبػیؼبت،  هـَْد دس ایي همَلِ اص لجیل ػبختوبى ٍ

ٍػبئظ ًملیِ، اثبثیِ، هٌلَثبت ٍ تجْیضات دس ػغح 

لبًَى هبلیبتْبي هؼتمین  151داًـىذُ، ثِ اػتٌبد هبدُ 

 دلت اص اعویٌبى جْت تَػظ داًـگبُ كَست گشفت.
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 اػٌبد ثب اعلاػبت هحبػجبت ٍ اعلاػبت آٍسي جوغ

داًـىذُ پیشاپضؿىی  1391تفبّن ًبهِ ػبل  ٍ هبلی

 افضاس ًشم اص اػتفبدُ ثب هحبػجبت گشدیذ. ولیِ همبیؼِ

2010 Excell گشفت. كَست 

 

 ها یافته

   دسػی دس ٍاحذ یه اسائِ  ؿذُ توبم ّضیٌِ هتَػظ   

سیبل دس  28,069,880غ وبسؿٌبػی داًـىذُ دس همغ 

  سیبل ٍ دس همغغ 36,953,743همغغ وبسؿٌبػی اسؿذ 

سیبل هحبػجِ گشدیذ. ّوچٌیي  87,625,775دوتشي 

ػشاًِ داًـجَ ثِ تفىیه همبعغ وبسؿٌبػی ثشاثش 

 76,714,824سیبل، وبسؿٌبػی اسؿذ  42,312,537

سیبل اػلام 118,312,679سیبل ٍ دس همغغ دوتشي 

 2اوض فؼبلیت داًـىذُ پیشاپضؿىی دس جذٍل گشدیذ. هش

  ًـبى دادُ ؿذُ اػت.
 

 تهراى پسشکی علوم دانشگاه پیراپسشکی دانشکده فعالیت هراکس: 2 جدول 

     
 

ؿَد، اص ثیي  هـبّذُ هی 2ّوبًگًَِ وِ دس جذٍل  

 شیي آى ـضؿىی، ثیـتـشاپـذُ پیـهشاوض فؼبلیت دس داًـى

 

هشثَط ثِ هشاوض فؼبلیت هیبًی ٍ ووتشیي هشثَط ثِ 

 هشاوض فؼبلیت ثبلاػشي اػت.
 

 1331سال  تحصیلی هورد هطالعه : دوره3جدول 

تحصیلی سال نین سال دوم 

19-9911 

 اول سال تحصیلی  سال نین

19-9919 

 دوم سال تحصیلی سال نین

 19-9919 

 
  

 تعداد داوشجً 1198 1198 849
 کبرشىبسی

 ياحد درسی 630 612 567

 کبرشىبسی ارشد تعداد داوشجً 129 129 72

 ياحد درسی 94 118 56

 مزاکش فعبلیت ببلاسزی

 اًجبس خذهبت ٍ آثذاسخبًِ تذاسوبت

 ػشایذاسي ٍ ًگْجبًی تبػیؼبت ٍ دفتش فٌی ًملیِ

 مزاکش فعبلیت میبوی

 سیبػت داًـىذُ ٍ دفتش سیبػت ػبیت ٍ وبهپیَتش اداسُ تشثیت ثذًی

 هؼبًٍت آهَصؿی وتبثخبًِ فشٌّگیاهَس سفبّی ٍ 

 اداسُ آهَصؽ فشٌّگی یهؼبًٍت داًـجَی ولاػْبي دسػی ثِ تفىیه همبعغ

 دفتش تَػؼِ ي آهَصؽ اداسُ اهَس ػوَهی ٍ هـبٍس اجشایی فضبي هـتشن آهَصؿی

 تحلیلات تىویلی وبسٍسصي دس ػشكِ داًـجَیبى اهَس اداسي فضبي هـتشن ػوَهی

 اتبق اػبتیذ خبًِثبیگبًی ٍ دثیش ثذاسيحؼب اداسُ اهَس هبلی ٍ

 ػوؼی ٍ ثلشي وبسگضیٌی هؼبًٍت پظٍّـی)اًتـبسات ٍ هجلات(

 مزاکش فعبلیت وُبیی

 گشٍُ هذیشیت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی گشٍُ َّؿجشي تىٌَلَطي پضؿىیگشٍُ ثیَ

 گشٍُ آهَصؿی ػلَم پبیِ گشٍُ ػلَم پشتَیی گشٍُ وتبثذاسي اعلاع سػبًی پضؿىی

 گشٍُ ػلَم آصهبیـگبّی گشٍُ فَسیتْبي پضؿىی ُ ّوبتَلَطي آصهبیـگبّی ٍ ثبًه خَىگشٍ

 گشٍُ اتبق ػول گشٍُ فٌبٍسي اعلاػبت ػلاهت گشٍُ اًفَسهبتیه پضؿىی

110 
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 تعداد داوشجً 48 48 26
 دکتزی

 ياحد درسی 30 17 19

     

ثِ دلیل ًبّن خَاًی ػبل هبلی ثب ػبل تحلیلی دس      

اي دس فلَل  ّبي ّضیٌِ د تفبٍتایي هغبلؼِ، ٍجَ

هختلف ػبل، تفبٍت دس تؼذاد داًـجَیبى ٍسٍدي ٍ 

داًؾ آهَختگبى ٍ ّن چٌیي تفبٍت دس تؼذاد 

ٍاحذّبي دسػی اخز ؿذُ دس عَل دٍسُ تحلیلی، 

 3ًتبیج حبكل اص تفىیه ًین ػبل تحلیلی دس جذٍل 

ّبي آهَصؿی ٍ  آٍسدُ ؿذُ اػت. ػشؿىي ؿذى ّضیٌِ

لیت وِ اهَسي هـبثِ داسًذ ثش اػبع ػبیش هشاوض فؼب

وبسوٌبى ٍ یب جذٍل ٍ ثش هجٌبي داًـجَ، داًـجَ+ایي 

 داًـجَ+ٍاحذ دسػی كَست گشفت.
 

 : درصد هسینه هراکس فعالیت هیانی از هسینه کل4جدول 

 سیبػت ٍ 

 دفتش سیبػت

 هؼبًٍت

 آهَصؿی 

 اداسُ

 آهَصؽ 

 دفتش تَػؼِ ي

 آهَصؽ 

 تحلیلات تىویلی

 ًـجَییوبسٍسصي دا 

 هؼبًٍت پظٍّـی  

 )ًـشیبت ٍ هجلات(

92  

 درصد

 دسكذ 24 دسكذ 29 دسكذ 3 دسكذ 32 دسكذ 6 دسكذ 6

 

ػوؼی ٍ  اتبق اػبتیذ

 ثلشي

هؼبًٍت داًـجَیی  وتبثخبًِ ػبیت ٍ وبهپیَتش

 فشٌّگی

  91 تشثیت ثذًی

 درصد

 دسكذ 5 دسكذ 40 دسكذ 19 دسكذ 20 دسكذ 8 دسكذ 8

 

اهَس سفبُ ٍ 

 فشٌّگی

اداسُ اهَس هبلی ٍ  وبسگضیٌی

 حؼبثذاسي

ثبیگبًی ٍ 

 دثیشخبًِ

اهَس ػوَهی ٍ  اداسُ ي اهَس اداسي

 هـبٍس اجشایی

91  

 درصد

 دسكذ 12 دسكذ 22 دسكذ 20 دسكذ 33 دسكذ 5 دسكذ 8

 

فضبي همغغ  فضبي همغغ وبسؿٌبػی

 وبسؿٌبػی اسؿذ

فضبي همغغ 

 دوتشي

 فضبي هـتشن  

 ٍ آصهبیـگبُ ّب()ولاع 

فضبّبي هـتشن 

 ػوَهی

93  

 درصد

 دسكذ 26 دسكذ 50 دسكذ  5 دسكذ 6 دسكذ 13

ه اص ـش یـْن ّـِ دس آى ػـو 4ثب تَجِ ثِ جذٍل      

ذُ ـخق ؿـهشاوض فؼبلیت دس داًـىذُ پیشاپضؿىی هـ

 دّذ وِ دس هجوَع،  اػت، ًتبیج ثذػت آهذُ ًـبى هی

دسكذ ول ّضیٌِ ّب سا  40ّضیٌِ هشاوض فؼبلیت هیبًی، 

 ؿبهل هی ؿَد.

111 
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 ..… ش ّزیٌِ یابی بر برآٍرد ّزیٌِ توام شدُ تربیت داًشجَ بِ رٍ
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 پیراپسشکی دانشکده در رشته -هقطع تفکیک به دانشجو تربیت شده توام بهای و درسی واحد هر ی ارائه شده توام بهای: 5 جدول
 

 ي گزيٌ آمًسشی رشتٍ بٍ تفکیک مقطع
تعداد 

 داوشجً

تعداد ياحد 

 اصلی

تعداد ياحد 

 مدعً

تعداد کل 

 ياحد َب

لیت َشیىٍ فعب

 ببلا سزی

َشیىٍ فعبلیت 

 میبوی

گزدش گزيٌ علًم 

 پبیٍ

َشیىٍ اسبتید 

 مدعً
 جمع کل َشیىٍ َب سطح گزيٌَشیىٍ 

َشیىٍ تمبم شدٌ َز 

 ياحد درسی

َشیىٍ تمبم شدٌ 

 تزبیت داوشجً

کبرشىبسی
 

 463/144/31 378/303/17 492/457/332/3 175/051/508/1 597/801/70 846/612/184 907/686/441/1 966/304/127 193 4/106 16/86 107 درمبوی بُداشتی دمبتمدیزیت خ

 227/363/80 871/362/52 882/420/430/24 408/603/378/12 248/390/82 650/846/270/1 113/933/249/7 464/647/448/3 467 2/107 36/359 304 علًم آسمبیشگبَی

 118/896/21 633/270/16 138/470/116/4 988/196/721 188/248/81 417/177/426 082/522/578/2 325/462/309 253 2/210 8/42 184 اتبق عمل

 011/924/32 235/923/17 183/574/683/6 712/862/504/1 656/682/139 682/266/678 400/551/551/3 733/210/809 373 4/253 5/119 203 ًَشبزی

 110/415/32 535/176/26 815/173/525/8 582/480/702/2 300/452/106 569/465/767 887/433/039/4 478/341/909 326 0/192 73/133 263 رادیًلًصی، رادیًتزاپی، پششکی َستٍ ای

 467/335/7 246/561/19 346/709/146 - 794/075/2 013/344/1 539/289/143 - 8 5/7 0 20 فًریتُبی پششکی

 679/784/30 306/569/18 105/238/540/3 913/590/459/1 433/533/50 593/447/196 066/070/420/1 100/596/413 191 2/61 5/129 115 لامت(ساطلاعبت مدیزیت اطلاعبت سلامت)فىبيری 

 جمع
 

1200 1/871 8/937 1809 203/426/017/6 995/486/424/20 769/160/525/3 217/184/533 777/785/274/20 961/043/775/50 880/069/28 537/312/42 

کبرشىبسی ارشد
 

 373/072/43 912/306/13 081/375/818 221/974/390 443/273/20 858/469/10 290/324/328 269/333/68 62 0/21 5/40 19 اطلاعبت سلامت فىبيری

 132/282/106 470/753/61 708/899/975/2 506/948/403/1 062/290/23 020/090/12 093/422/748 028/149/788 48 0/13 19/35 28 پششکی بیً تکىًلًصی

 276/502/91 303/446/28 136/534/372/1 798/407/888 907/261/2 861/484/6 891/438/331 679/940/143 48 3/15 33 15 کتببداری اطلاع رسبوی پششکی

 052/639/91 122/034/79 018/923/573/3 581/806/635/1 059/689 824/801/15 772/744/815 782/880/105/1 45 0/15 22/30 39 َمبتًلًصی آسمبیشگبَی ي ببوک خًن

 167/106/28 730/590/10 174/380/365 452/978/105 661/241/4 598/018/4 702/588/196 762/552/54 35 5/30 4 13 اوفًرمبتیک پششکی

 345/673/52 339/214/26 176/100/790 077/579/405 863/461/3 854/050/4 800/144/325 582/863/51 30 0/6 14/24 15 علًم پزتًیی

 جمع
 

129 1/167 8/100 268 102/720/212/2 547/663/745/2 014/916/52 995/217/54 635/694/830/4 292/212/896/9 743/953/36 824/714/76 

دکتزی
 459/283/63 496/268/82 964/684/822 472/653/266 - 811/164/1 920/313/500 762/552/54 10 0/0 10 13 اوفًرمبتیک پششکی 

 587/670/98 373/790/62 323/082/072/2 933/109/270 473/003/3 338/209/6 335/233/717/1 244/526/75 33 0/2 31 21 مدیزیت اطلاعبت سلامت

 379/922/196 401/540/127 687/835/953/2 643/961/268/1 - 733/112/3 548/442/256/1 762/338/425 23 0/0 16/23 15 َمبتًلًصی آسمبیشگبَی ي ببوک خًن

 جمع
 

49 2/64 0/2 66 769/417/555 803/696/473/3 882/486/10 473/003/3 048/725/805/1 975/602/848/5 891/400/88 244/359/119 

    دسكذ 45/40 دسكذ 88/0 دسكذ  39/5 دسكذ 05/40 دسكذ 13      

112 
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ؿذُ تشثیت ًتبیج حبكل اص هحبػجبت ّضیٌِ توبم      

داًـجَ ٍ ّشیه اص ٍاحذ دسػی اسائِ ؿذُ، ثِ تفىیه 

دس جذٍل  1391همغغ ٍ سؿتِ تحلیلی دس هَسد ػبل 

ؿَد  آٍسدُ ؿذُ اػت. ّوبًگًَِ وِ هـبّذُ هی 5

ّبي توبم ؿذُ داًـجَ دس همغغ  ثیـتشیي ّضیٌِ

وبسؿٌبػی هشثَط ثِ سؿتِ ػلَم آصهبیـگبّی، دس 

سؿتِ ّوبتَلَطي ٍ  همغغ وبسؿٌبػی اسؿذ هشثَط ثِ

ٍ دس همغغ دوتشي ًیض هشثَط ثِ سؿتِ  ،ثبًه خَى

 ّوبتَلَطي ٍ ثبًه خَى اػت.

 
  بحث

توبم هغبلؼِ، ثب ّذف ثشآٍسد ٍ هحبػجِ ثْبي  ایي    

ؿذُ تشثیت داًـجَ دس همبعغ وبسؿٌبػی، وبسؿٌبػی 

اسؿذ ٍ دوتشي دس داًـىذُ پیشاپضؿىی داًـگبُ ػلَم 

 یٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیتپضؿىی تْشاى ثِ سٍؽ ّض

(ABC دس ػبل )ثب سٍیىشد ػبصهبًی اًجبم ؿذ.  1391 

ثب ثشسػی اعلاػبت هبلی ٍ اػٌبد ثجت ؿذُ دس     

داًـىذُ پیشاپضؿىی ٍاحذّبي هَسد هغبلؼِ دس 

هـخق ؿذ وِ ػیؼتن حؼبثذاسي سایج دس ایي 

داًـىذُ ًظبم حؼبثذاسي تؼْذي ثَد ٍ ثجت ٍ 

ثذاسي ٍ هبلی دس ػیؼتن ّبي ًگْذاسي اعلاػبت حؼب

ّب  ثشسػی ًشم افضاسي هشثَعِ كَست گشفتِ اػت.

ًـبى داد اص هجوَع اػتجبسات تخلیق یبفتِ ثِ 

دسكذ اص هحل اػتجبسات  6/96داًـىذُ پیشاپضؿىی، 

دسكذ هشثَط ثِ دساهذ اختلبكی ٍ  6/1ػوَهی، 

اي  ّبي ػشهبیِ دسكذ توله داسایی 7/1ّوچٌیي 

داًـىذُ دس ػبل هبلی هَسد هغبلؼِ  ثبؿذ. ّضیٌِ ول هی

هیلیَى سیبل هحبػجِ گشدیذ وِ ثِ عَس تمشیجی  66,519

 40ّبي هؼتمین ،  ّب هشثَط ثِ ّضیٌِ دسكذ ّضیٌِ 47

سكذ د 13ّبي غیش هؼتمین ٍ  دسكذ هشثَط ثِ ّضیٌِ

ثبؿذ. دس هغبلؼِ ػجبدي  ّبي ػشثبس هی هشثَط ثِ ّضیٌِ

م پضؿىی ایشاى آرس ٍ ّوىبساى وِ دس داًـگبُ ػلَ

دسكذ،  51 ّبي هؼتمین تمشیجبً اًجبم ؿذ ّضیٌِ

 9ّبي ثبلاػشي  ٍ ّضیٌِ 40ّبي غیش هؼتمین  ّضیٌِ

( وِ ثب 3ّب سا ؿبهل ؿذُ اػت) دسكذ ول ّضیٌِ

 هغبلؼِ حبضش تب حذٍدي اًغجبق داسد.

هْن تشیي هٌجغ دس اوثش لشیت ثِ اتفبق هَػؼبت     

ین اػت؛ ثِ ایي ّبي هؼتم آهَصؿی هشثَط ثِ ّضیٌِ

ّبي هؼتمین ثیبًگش دسكذ لبثل تَجْی  دلیل وِ ّضیٌِ

ّبي هؼتمین، دس استجبط ثب  اص ّضیٌِ ول ّؼتٌذ. ّضیٌِ

ػولىشد اػضبي ّیئت ػلوی ٍ هذسػیي اػن اص 

تذسیغ، پظٍّؾ ٍ دیگش ٍظبیف هبًٌذ اسائِ خذهبت 

ّبي غیش هؼتمین  اػت. دس هَػؼبت آهَصؿی، ّضیٌِ

ّبي آهَصؿی اػت.  ّبي گشٍُ بلیتهشثَط ثِ دیگش فؼ

ّبي ػشثبس ًیض هشثَط ثِ خذهبت فٌبٍسي  ّضیٌِ

اعلاػبت، پـتیجبًی فٌی، تؼویش ٍ ًگْذاسي ػبختوبى، 

 ٍ اًشطي اػت.

دس هغبلؼِ اًجبم ؿذُ دس داًـگبُ وبؿبى هـخق     

ؿذ وِ هجوَع فؼبلیت آهَصؿی دس ایي داًـگبُ ثشاثش 

هیبى ّضیٌِ ػشاًِ  سیبل ثَد وِ دس ایي 868,126,116

فؼبلیت آهَصؿی هشثَط ثِ داًـجَیبى وبسؿٌبػی 

سیبل ٍ  7,637,473اسؿذ ٍ دوتشي ثِ تشتیت 

سیبل ثَد وِ ثیبًگش ثبلا ثَدى ػشاًِ  12,729,122

آهَصؿی دس همبعغ تحلیلات تىویلی ًؼجت ثِ همغغ 

( ٍ ثب هغبلؼِ حبضش اًغجبق 13تحلیلات پبیِ اػت)

ثِ دس داًـگبُ ػلَم پضؿىی داسد. دس یه هغبلؼِ هـب

ّبي  تْشاى، سحین ًیب ٍ ّوىبساى اػلام وشدًذ وِ ّضیٌِ

حَصُ هؼبًٍت داًـجَیی فشٌّگی ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 

ABC  (.15ثبؿذ) هی 263,940,859,467ثِ هیضاى 

ّبي  دس ساثغِ ثب تفبٍت ثْبي توبم ؿذُ دٍسُ    

تحلیلات تىویلی ًؼجت ثِ دٍسُ وبسؿٌبػی، ػلیشغن 

ٌىِ تؼذاد داًـجَیبى ایي همغغ ووتش ّؼتٌذ، اهب ثِ ای
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دلیل ایٌىِ اهىبًبت ٍ تجْیضات تخللی ثیـتشي 

 يـذُ دس ایـوبم ؿـهَسد ًیبص اػت، لزا افضایؾ ثْبي ت

 دٍسُ ًؼجت ثِ دیگش همبعغ تحلیلی هٌغمی اػت. 

ّن چٌیي، ًتبیج پظٍّؾ حبضش ًـبى داد ثْبي     

لی ٍ آصهبیـگبّی ّبیی وِ دسٍع ػو توبم ؿذُ سؿتِ

ّبیی وِ ثیـتش  ّب ثیـتش اػت دس همبیؼِ ثب سؿتِ آى

دسٍع آى ّب ًظشي اػت، تفبٍت داسد. اگشچِ، ّضیٌِ 

توبم ؿذُ داًـجَ دس سؿتِ وتبثذاسي ٍ اعلاع سػبًی 

پضؿىی دس همغغ وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ سؿتِ هذیشیت 

اعلاػبت ػلاهت دس همغغ دوتشي وِ ثیـتش اص 

ثشًذ تب حذٍدي ثب هغبلت ثبلا  هی ٍاحذّبي ًظشي ثْشُ

 ّوخَاًی ًذاسد.

وٌٌذ وِ ولیِ  ادػب هی ABCعشفذاساى ػیؼتن     

گیشد، ثبیذ  ّبیی وِ دس یه ػبصهبى كَست هی فؼبلیت

دس ًْبیت دس ساػتبي حوبیت اص تَلیذ هحلَلات ٍ 

ّب،  اسائِ خذهبت اًجبم ؿَد. افضٍى ثش ایي، ولیِ ّضیٌِ

ّبي ثبثت  ح هـتشن ٍ ّضیٌِّبي ثِ اكغلا حتی ّضیٌِ

ثش خلاف  ABCثبؿٌذ. ثٌبثشایي،  دس ثلٌذ هذت هتغیش هی

ّبي هؼوَل، اص هفَْم ػٌتی ّضیٌِ ّبي ثبثت  سٍؽ

اي دس  جَیذ، ٍ ثش اػبع تىیِ ثش سفتبس ّضیٌِ دٍسي هی

ّب سا ثِ هحلَلات ثغَس  ثلٌذ هذت، ولیِ ّضیٌِ

بي ّ جذاگبًِ یب ثِ كَست صًجیشُ اي ثش اػبع ّضیٌِ

 (.16دّذ) هتغیش تخلیق هی

ثب حؼبثذاسي ػٌتی  ABCاػتمبد داسد  "ًوبصي"    

ّبي اػبػی ثَیظُ دس تخلیق ّضیٌِ ّب داسد.  تفبٍت

ّبي ّضیٌِ یبثی اػت  اًملاثی دس ػیؼتن ABCثٌبثشایي 

تَاًذ ثؼٌَاى اثضاسي لَي جْت حل هـىلات  وِ هی

(. 16هذیشیتی، هبًٌذ التلبد آهَصؽ ثىبس سٍد)

"Shigaev"  دس ّوبیؾ ثیي الوللی التلبد وبسثشدي دس

دس ؿْش وبصاى سٍػیِ اػلام وشد، ثجت  2015ػبل 

ّبي جذیذ  ّبي هختلف، دسیچِ ّب ثَػیلِ فؼبلیت ّضیٌِ

سا دس دًیبي وؼت ٍ وبس ثبص خَاّذ وشد؛ ثغَسیىِ 

تَاًٌذ ّضیٌِ یبثی اػتبًذاسد سا دس هحیظ  حؼبثذاساى هی

ABC (17ثىبس گیشًذ .)"Pernot ًیض  "ٍ ّوىبساى

ّب دس پی اسائِ خذهبت  گضاسؽ وشدًذ وِ داًـگبُ

آهَصؿی ثب پبییي تشیي ّضیٌِ ّؼتٌذ. اػتفبدُ اص سٍؽ 

فؼبلیت ثش هجٌبي ّضیٌِ ٍ هذاسن ٍ هؼتٌذات ثذػت 

ّب سا ثِ ایي هْن ًبئل  تَاًذ هذیشیت داًـگبُ آهذُ هی

دس پظٍّؾ خَد  "یویي جبهؼی ٍ سضبیی"(. 18وٌذ)

هحبػجِ ثْبي توبم ؿذُ خذهبت هشالجت "ػٌَاى  ثب

ثْذاؿتی ثیوبسػتبى تبهیي اجتوبػی ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 

اػلام وشدًذ ثب  "ٌبي فؼبلیت صهبى گشاثی ثش هجّضیٌِ یب

تَاى  ثىبس گیشي سٍؽ ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت هی

اعلاػبت هٌبػجی سا دس هَسد ًحَُ اػتفبدُ اص ظشفیت 

ذّبي ػبصهبًی اسائِ وشد ٍ ثب اػتفبدُ دس ّش یه اص ٍاح

ّب وبّؾ یبفتِ ٍ وبسایی  اص ایي اعلاػبت، ّضیٌِ

ّبي وـَس پشتمبل، دس  (. دس داًـگب19ُیبثذ) افضایؾ هی

تغییشاتی دس صهیٌِ ًظبم هَثش اسصیبثی  2007ػبل 

ّب ٍ اًجبم تغییشات دس ػبختبس هبلی ایي  ّضیٌِ

ٍّؾ، هذل دس ایي پظ Limaّب اًجبم ؿذ.  داًـگبُ

اسصیبثی ّضیٌِ سا ثب اػتفبدُ اص ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي 

ّبي ّش  ّب اسئِ وشد وِ دس آى ّضیٌِ فؼبلیت دس داًـگبُ

ّبي آهَصؿی دس داًـىذُ ػلَم اجتوبػی  یه اص گشٍُ

هشثَط ثِ فؼبلیت ّبي آهَصؿی ٍ پشٍطُ ّبي پظٍّـی 

 ٍ هَسد ثشسػی ٍ هحبػجِ لشاس گشفت. دس ایي هغبلؼِ

اي داًـىذُ ٍ ػبختبس  ػٌبٍیي ّضیٌِ ،لیي هشحلِدس اٍ

ّبي آهَصؿی هحبػجِ ؿذ ٍ دس  هبلی ّش یه اص گشٍُ

، غیش ّبي هؼتمین ضیٌِهشاحل ثؼذي اعلاػبت ّ

هؼتمین، خذهبت هذیشیتی ٍ خذهبت جبًجی ٍ 

ٍ  Coskun(. 20پـتیجبًی، ثغَس جذاگبًِ ثذػت آهذ)

Yilmaz  اػلام وشدًذ یه هَػؼِ  2013دس ػبل

َصؿی ثبیذ ؿْشیِ آهَصؿی خَد سا ثب اػتفبدُ اص آه

یبثی تؼییي وٌذ. لزا دس ایي ؿشایظ  دیذگبُ ثبصاس یب ّضیٌِ

اسائِ خذهبت آهَصؿی ثؼیبس   هحبػجِ دلیك ّضیٌِ

یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت،  اسصؿوٌذ اػت. سٍؽ ّضیٌِ

ّبي غیشهؼتمین ثِ  دیذگبُ جذیذي دس تخلیق ّضیٌِ
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ّبي ّش ٍاحذ ثب تَلیذ  ّضیٌِ اي، ٍ تؼییي اّذاف ّضیٌِ

ّبي هَسد ًیبص تَػظ هذیشاى اجشایی  كحیح تشیي دادُ

اػت وِ اهشٍصُ ثؼٌَاى یه سٍؽ، جبیگضیي 

(. ًتبیج 21یبثی ؿذُ اػت) ّبي ػٌتی ّضیٌِ سٍؽ

ثذػت آهذُ اص هغبلؼبت ثبلا حبوی اص ایي اػت وِ 

هغبلؼِ حبضش جْت گیشي هٌبػجی ثِ هٌظَس ّضیٌِ 

ِ آهَصؿی دس ػغح وـَس داؿتِ ٍ یبثی یه هَػؼ

ّبي  سا جبیگضیي هذل ABCتَاًؼتِ اػت هذل جذیذ 

هذل تحلیل وٌٌذُ تَػؼِ  ABCػٌتی ّضیٌِ یبثی وٌذ. 

حؼبثذاسي هذیشیت اػت ٍ اػتوبد ثِ ًظبم هبلی یه 

ثشاي تَػؼِ ّضیٌِ  ABCدّذ.  ػبصهبى سا افضایؾ هی

ي یبثی تَلیذات ٍ اسصؿیبثی ػولىشد اجشایی ثش هجٌب

ّبي هذیشیتی  ّب دس سٍؽ اّویت اسائِ ؿذُ ثِ فؼبلیت

 (.22ٍ اداسُ ػبصهبى ّب وبسثشد داسد)

 

 نتیجه گیری
ّبي اخیش ًظبم هذیشیت ٍ ػبختبس ػبصهبًی  دس ػبل    

ّبي ػلَم پضؿىی وـَس دس ؿشایظ تغییش ٍ  داًـگبُ

ّب ایي  اًذ. دس ؿشایظ هَجَد، داًـگبُ تحَل لشاس گشفتِ

اختیبس داسًذ تب ػبختبس ػبصهبًی خَد سا اهىبى سا دس 

ػبصهبًذّی هجذد وٌٌذ؛ ثِ ؿىلی وِ ثب تخلق 

گشایی، تذٍیي اّذاف ٍ ساّجشدّبي پبیذاس، ثِ ػَي 

اسائِ هذل جذیذ وبسآفشیٌی حشوت وٌٌذ. ثِ ّویي 

ّبي ػلَم پضؿىی هْن اػت وِ  هٌظَس، ثشاي داًـگبُ

یبص ثِ ّبي هلشفی وِ ثِ ًَثِ خَد ً ػویمبً اص ّضیٌِ

ّبي ّضیٌِ یبثی داسًذ، آگبّی پیذا وٌٌذ  ثبصػبصي هذل

تب ثذیي تشتیت هذیشاى ثتَاًٌذ ثشهجٌبي اّذاف ٍ 

اعلاػبت هشثَعِ ٍ لبثل اػتوبد تلویوبت دسػتی 

اتخبر وٌٌذ. ّذف اص هغبلؼِ حبضش تَػؼِ یه ًظبم 

هحبػجِ ّضیٌِ ثِ ًبم ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت ثَد 

داًـگبُ  پیشاپضؿىی  بس دس داًـىذُوِ ثشاي اٍلیي ث

ػلَم پضؿىی تْشاى اًجبم ؿذ. دس ایي پظٍّؾ ًؼجت 

ّبي غیشهؼتمین دس ول ٍ  ّبي هؼتمین ثِ ّضیٌِ ّضیٌِ

ّن چٌیي دس همبعغ هختلف هَسد ثشسػی لشاس گشفت 

 ٍ ًتبیج حبكل اص آى اسائِ گشدیذ.

 ّبي ّضیٌِ ّب، دس هذل ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت    

ّبي داًـىذُ هضثَس اص  ّبي آهَصؿی ٍ هؼبًٍت ٍُگش

ًظش ًحَُ تخلیق هٌبثغ ٍ ّضیٌِ یبثی هَسد هغبلؼِ 

لشاس گشفتٌذ. ػلیشغن ایٌىِ هذل هضثَس فمظ دس یىی اص 

ّبي داًـگبُ ػلَم پضؿىی تْشاى ٍ آى ّن دس  داًـىذُ

ت، اهب ایي اػتمبد یه همغغ صهبًی خبف كَست گشف

هذل سا ثب اًؼغبف پزیشي  تَاى ایي د داسد وِ هیٍجَ

ّب  ّب ٍ ثیوبسػتبى وبهل ثشاي ّضیٌِ یبثی ػبیش داًـىذُ

 عشاحی ٍ ثىبس گشفت.

ًظبم ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبي فؼبلیت، هذل ًَیٌی اػت     

ّبي صیبدي اػت؛ اص جولِ ثْجَد  وِ داساي هضیت

ػیؼتن ّضیٌِ یبثی ٍ تخلیق هٌبثغ ثغَس هغلَة، 

یٌِ گزاسي خذهبت ثِ تؼییي ثْبي توبم ؿذُ ٍ ّض

كَست هٌغمی، وٌتشل ػولیبت ٍ ثشًبهِ سیضي وبسآهذ، 

ّبي وبسآهذ ٍ كحیح ٍ دلیك  ووه ثِ تلوین گیشي

كحیح تش اص ػولیبت هبلی هذیشیتی ٍ ػشاًجبم اسصیبثی 

 هذیشاى. 

 

 تشکر و قدردانی
 هذیشیت اص تب داًٌذ هی لاصم خَد ثش ًَیؼٌذگبى    

بلی، ثَدجِ ٍ پبیؾ ثشًبهِ سیضي هٌبثغ ه هحتشم

 ِـیوبًـكو شاىـتْ ىیـپضؿ ػلَم داًـگبُػولىشد 

 دس وِ افشادي ي ولیِ ًوبیٌذ. ّوچٌیي اص ػپبػگضاسي

 ٍ هذیشاى ٍیظُ ثِ اًذ، ًمؾ داؿتِ هغبلؼِ ایي اًجبم

 بىـگش وبسوٌـذاسي ٍ دیـوبسؿٌبػبى اهَس هبلی ٍ حؼبث

 گشدد. داًـىذُ پیشاپضؿىی تـىش ٍ لذسداًی هی 
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Abstract                                                                                                                             
Background and Aim: Today, regarding the role of accurate final information, and 

decision-making, designing and implementation of a sound costing system that can 

detect, identify and calculate the exact cost of the delivered services is of great 

importance. The aim of this study is to estimate the final cost of student education in 

the School of Allied Medicine, Tehran University of Medical Sciences, through 

Activity-Based Costing method in 2013. 

Materials and Methods: This research was a descriptive and applied study. The 

study population included School of Allied Medicine. The consumed costs in 

financial year 2012-2013 was investigated with costs classification, and finalized 

costs by activity based costing method. After identification of calculated costs and 

changed to allocation costs, The accumulated costs according to shared basic 

principle was given to all of delivered services. Finally, the finalized costs for 

student education based on the number and kind of courses collected and calculated 

by Excel software 2010.  

Results: The results indicated that the final cost for student education in PhD-level 

was 118,312,679 Rials, which was the highest amount, and was 76,714,824 Rials in 

MSc. level, and the lowest amount was related to BSc. student as 42,312,537 Rials. 

Conclusion: Paying attention to activity-based costing system with complete 

flexibility reveals the drawbacks of the traditional programs used by universities. 

The reason for higher costs in higher levels is due to the fewer number of students, 

particular facilities in these level and their own special expenses 

Key words: Activity-Based Costing, Student Education, Tehran University of 

Medical Sciences 
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