
27-35، 1390بهمن و اسفند  5 شماره 5دوره ) پياورد سلامت(مجله دانشكده پيراپزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران   
 

 

  در ميان رابطه بين مشاركت و انطباق پذيري سازماني 
  تهران) ره(كاركنان بيمارستان امام خميني

  
  2 ، اعظم حسين عليزاده1محمدعلي عباسي مقدم

  

 چكيده
انطباق پذيري و مشاركت از . ها به توانايي سازگاري آنها با عوامل متغير محيطي بستگي داردموفقيت سازمان :زمينه و هدف

مطالعه حاضر با هدف بررسي ارتباط بين مشاركت سازماني و پيش بيني كننده اثربخشي سازماني به شمار رفته و لذا عوامل 
  .تهران صورت گرفت) ره(انطباق پذيري سازماني در كاركنان بيمارستان امام خميني

.  انجام گرديد1389تحليلي بوده كه به روش مقطعي در سال  -اين پژوهش از نوع مطالعات توصيفي :روش بررسي
 آن از روايي آن توسط صاحب نظران و پاياييكه ) 2006نسخه (هاي مورد نياز تحقيق با استفاده از پرسشنامه دنيسون داده

جامعه آماري پژوهش شامل كاركنان اداري و .  آمدبود، بدستگرفته مورد تاييد قرار ) α=864/0(طريق آزمون آلفاي كرونباخ
 114، به تعداد %95كه از اين جامعه، حجم نمونه آماري با سطح اطمينان )  نفر2023(تهران) ره(ام خمينيدرماني بيمارستان ام

هاي آمار توصيفي مانند تعيين ميانگين و  و روش Spss17ها با استفاده از نرم افزار  داده. نفر و به روش تصادفي انتخاب گرديد
  . تجزيه و تحليل گرديدنيز آمار استنباطي مانند آزمون همبستگي پيرسون

بوده و بين مشاركت % 37/52و ميزان انطباق پذيري سازماني % 44/53نتايج نشان داد كه ميزان مشاركت سازماني  :ها يافته
  .وجود داشت) >r=01/0p , 743/0(سازماني و انطباق پذيري سازماني و همچنين زيرمتغيرهاي آنها رابطه مثبت و معناداري

توان نتيجه گيري نمود كه افزايش ميزان مشاركت سازماني و متغيرهاي آن  هاي پژوهش مي توجه به يافتهبا  :گيري نتيجه
  .تواند افزايش انطباق پذيري سازماني و متغيرهاي آن را به دنبال داشته باشد مي

  مشاركت سازماني، انطباق پذيري سازماني، فرهنگ سازماني، بيمارستان : هاي كليديواژه
 

  
 1390اسفند  :  پذيرش مقاله  -                  1390خرداد   :افت مقاله   دري-

  

  مقدمه
هاي متحول و پويايي هاي كنوني در محيط سازمان

اند كه مديران و رهبران آنها بايد با نيروها و قرار گرفته
هايشان جهت زنده موانعي كه در مقابل كوشش

تغييرات ). 1(تن سازمان وجود دارد مقابله كنندداشنگه
تكنولوژيكي در سياسي، اقتصادي، اجتماعي، علمي و 

  . ها، تأثيري شگرف دارند عملكرد سازمان
  
  

دانشگاه علوم پزشكي دانشكده پيراپزشكي مربي گروه مديريت خدمات بهداشتي درماني  1
  تهران

شكي كارشناس مديريت خدمات بهداشتي و درماني دانشكده پيراپزشكي دانشگاه علوم پز 2
  تهران

  

  
ها به توانايي در چنين شرايطي، موفقيت سازمان

سازگاري و انطباقشان با عوامل متغير محيط بستگي 
هاست كه به رابطه پژوهشگران مديريت مدت .دارد

هاي سازماني كارآمد پي بين عوامل محيطي و طرح
توانند كارآمد هايي مياند كه سازمانبرده و معلوم كرده

قابل انعطاف اي پويا و ند كه به گونهاثربخش باشو 
 با عوامل ريزي شده و بتوانند به سرعت خود را طرح

 طبق مدل دنيسون و). 2(متغير محيط تطبيق دهند
كه بر روي  دو بعد از ابعاد فرهنگ سازماني همكاران
انطباق  اند ازگذارند عبارت مي تاثيرسازمان اثر بخشي

   .)3(پذيري و مشاركت سازماني

   :               نويسنده مسئول * 

  محمد علي عباسي مقدم ؛ 
       علــوم           دانــشگاه دانــشكده پيراپزشــكي 

              پزشكي تهران 
  Email :  
Abbasimo@Sina.tums.ac.ir 
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   1390  بهمن و اسفند 5 شماره 5دوره) پياورد سلامت(ي دانشگاه علوم پزشكي تهران مجله دانشكده پيراپزشك

 است از اعمال پذيري سازماني عبارتنطباقا
. هاي سازمان در فعاليتتقاضاهاي محيط كاري

به وسيله مشتريان هدايت هاي سازگار سازمان
گيرند كنند، از اشتباه خود پند ميشوند، ريسك ميمي

آنها به طور . و ظرفيت و تجربه ايجاد تغيير را دارند
زش ه جهت ارمستمر در حال بهبود توانايي سازمان ب

بر اساس مدل . قائل شدن براي مشتريان هستند
ندازه گيري انطباق پذيري شامل هاي ا شاخصدنيسون 
يادگيري  مداري ومشتري ايجاد تغيير، متغيرسه زير 
هاي مشاركت ايجاد ظرفيت ).4و5(باشد مي سازماني

طبق مدل  ).6(باشدانساني، مالكيت و مسئوليت مي
ي يكي ديگر از ابعاد فرهنگ دنيسون مشاركت سازمان

 اين بعد از گيري اندازه شاخصهاي.  استسازماني
 در افزايش عملكرد و ابعاد فرهنگ سازماني كه

ان از يك طرف و رضايت كاركنان از اثربخشي سازم
 ها،  توسعه قابليتطرف ديگر نقش مهمي دارد شامل 

دو . )7(دـباش يـ مازيـس  دـوانمنـت رايي وـگ  مـتي
پذيري همبستگي قوي با    مشاركت و انطباقمتغير

هاي مختلف عملكرد و اثربخش از جمله   شاخص
گذاري،   رشد فروش، بازدهي دارايي، بازدهي سرمايه

كيفيت كالا و خدمات، نوآوري در كالا و خدمات، 
سهم بازار، رضايت مشتري و سود دهي نشان 

از سويي ديگر، برخي از محققان، . دهند  مي
بيني كننده  پذيري و مشاركت را از عوامل پيش  انطباق

 اين دو عامل .اند عرفي نمودهاثربخشي سازماني م
بيني  توانند به عنوان مكملي براي ارزيابي و پيش  مي

هاي تغيير در سازمان و همچنين تدوين بهتر   اولويت
ها و   آميز تكنيك  ها براي اجراي موفقيت  استراتژي

 در نتيجه. دنكار گرفته شوهاي مديريت به   فرآيند
هاي   ني و مؤلفهپذيري سازما   ارتباط ميان انطباقتعيين

از اهميت  آن هاي  و مؤلفه  با مشاركت سازمانيآن
بالايي برخوردار بوده و مديريت هر چه بهتر اين 

ي را براي سازمان به دنبال هاي مثبت  ها پيامد  مؤلفه

هاي پويا، تحول  نها به عنوان سازمابيمارستان. )7(دارد
ابعاد مختلف مديريتي و سازماني در  در را و  تغيير

اي اند و به طور مداوم ابعاد تازهدستور كار قرار داده
 .افزايدآيد كه بر پيچيدگي آنها ميدر آنها به وجود مي

 را هاهاي مديريتي و نيروي انساني، اين سازمانمهارت
ميزان نقش و در نتيجه  دستخوش تغيير قرار داده و

پذيري با محيط مشاركتي كه افراد سازمان در انطباق
بيروني و دروني سازماني دارند همواره مورد سؤال 

 در پي پاسخ به اين سؤال  تحقيق حاضر.بوده است
 پذيري واي بين مشاركت و انطباق كه چه رابطهبود

همچنين زير متغيرهاي آنها در كاركنان بيمارستان امام 
   دانشگاه علوم پزشكي تهران وجود دارد؟ رهخميني 

تواند مديران را   توجه به اين كه نتايج اين پژوهش ميبا
براي رويارويي با محيط سرشار از تحول و رقابت 
آماده كند و احتمال موفقيت و ماندگاري در سازمان را 

تباط ميان افزايش دهد، لذا در اين مقاله ار
مداري و   يير، مشتريايجاد تغ(پذيري سازماني  انطباق

گرايي،   تيم(ا مشاركت سازمانيب) يادگيري سازماني
در بين كاركنان ) سازي  ها و توانمند  توسعه قابليت

ه علوم پزشكي دانشگا) ره(بيمارستان امام خميني
بر اساس هدف تحقيق،  .استتهران تعيين گرديده 

 :فرضيه پژوهش به صورت زير تدوين گرديد

باق پذيري به عنوان دو متغير بين مشاركت و انط
 در سازماني و زيرمتغيرهاي آنها،هنگ مربوط به فر

شهر تهران ارتباط ) ره(كاركنان بيمارستان امام خميني
 .مثبت و معناداري وجود دارد

  
  روش بررسي

 تحليلي و به -اي از نوع توصيفي تحقيق حاضر مطالعه
 . انجام گرديده است1389  كه در سالروش مقطعي

 اداري و كاركنان اين تحقيق شامل يمعه پژوهشجا
 دانشگاه علوم )ره(درماني بيمارستان امام خميني

 تعدادبوده كه از بين آنها ) نفر2023(پزشكي تهران

28 
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  و همكاران  محمد علي عباسي مقدم 
 

 
1390  بهمن و اسفند 5 شماره 5دوره) پياورد سلامت(مجله دانشكده پيراپزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران    

با سطح  با توجه به نتايج بررسي پايلوت، نمونه آماري
 : فرمول  ازاستفادهبا =s 16و =d 2/3، %95اطمينان 

2

22

d
Szn ×

 نفر محاسبه و براي اطمينان با 95، =
. گرديد نفر تعيين 114، ريزش% 20در نظر گرفتن 

 تصادفي ساده انتخاب گيري  نمونهروشها به  نمونه
ات از پرسشنامه استاندارد آوري اطلاع براي گرد. شدند

ترين  كه يكي از كامل) 2006نسخه (دنيسون
باشد، استفاده  ينه مهاي موجود در اين زمي پرسشنامه
روايي نسخه فارسي پرسشنامه توسط ). 3(شده است

  وهر گرفتاگروهي از صاحبنظران مورد تاييد قر
 به در نمونه پايلوت اين پژوهش ضريب پايايي آن

وسيله قرباني  و به 864/0 نباخوكر آلفاي آزمون روش
  ). 7( تعيين گرديده است882/0  همكاران ايشان،و

و مقياس آن  سئوال 30شنامه تعداد سئوالات پرس
 امتياز، 100=    ً       كاملا  موافقم: شامل(ليكرت پنج طيفي

 امتياز، 50= امتياز، نه موافق و نه مخالف75=موافقم
در . بود)  امتياز0=              ً        امتياز و كاملا  مخالفم25=مخالفم

ر سئوالات مربوط به اندازه اين پرسشنامه علاوه ب
 نيز طباق پذيري وان ركت ومتغيرهاي مشاگيري 

گرايي،  سازي، تيم آنها شامل توانمندزيرمتغيرهاي 
مداري و  ها، ايجاد تغيير، مشتري توسعه قابليت

يادگيري سازماني، تعدادي سئوال براي اندازه گيري 
.  ها آورده شده است متغيرهاي دموگرافيك آزمودني

هاي آمار  ها از روش براي تجزيه و تحليل آماري يافته 
هاي پژوهش  داده. ي استفاده گرديدتوصيفي و استنباط

 مورد تجزيه و 17 ويرايش SPSSي  استفاده از برنامهبا
 در بخش نخست تجزيه و تحليل .تحليل قرار گرفت

ها به صورت جداول توزيع فراواني و  توصيفي يافته
ها انجام گرفته است و در بخش دوم از  نمودار
  كلموگروف اسميرنفشاملهاي آمار استنباطي  روش

 بوسيله . ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد و
ها مورد   نرمال بودن دادهآزمون كلموگروف اسميرنف،

ضريب همبستگي پيرسون براي  تأييد قرارگرفت و از 
پذيري سازماني  بررسي ارتباط بين مشاركت و انطباق
هاي آنها استفاده  و همچنين ارتباط هر يك از متغير

  .گرديد
  

  ها يافته
غير   نفر از كاركنان درماني و114مطالعه در اين 

اد به پرسشنامه درماني شركت داشتند كه كليه اين افر
  . پژوهش پاسخ دادند

  
  تهران ) ره(در بيمارستان امام خمينيبر حسب متغيرهاي دموگرافيك فراواني كاركنان مورد مطالعه : 1جدول

  
 متغير  درصد                                تعداد              

 15,8                18مرد                      

 84,2               96زن                       

 100              114كل                      

 جنسيت

29-20                  52               45,6 

39-30                  39               34,2 

49-40                  18               15,8 

60-50                   5                 4,4 

 100               114كل                     

 سن

29
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  متغير                                 تعداد                  درصد

9-1                     68                59,6 

19-10                 34                29,8 

30-20                 12                10,6 

 100               114كل                      

 سابقه خدمت

 9,6                  11   ديپلم و پايينتر      

 82,5                 94   كارشناسي          

  1,8                    2   كارشناسي ارشد    
 6,1                   7    دكتري              

 100                   114               كل

 تحصيلات

 46,5                  53مجرد                 

 53,5                 61متاهل                 

 100                114                    كل

 وضيت تاهل

  
، ها را از نظر متغيرهاي سن مودني وضعيت آز1جدول 

بر . دهد جنس، سابقه كار، تحصيلات و تاهل نشان مي
%) 2/84(ن جدول اكثريت افراد مورد مطالعهاساس اي
 20-29در رنج سني %) 6/45(اكثريت افراد. زن بودند

سابقه خدمتي زير %) 6/59(اه بوده و بيشتر آزمودني
حصيلات بيشتر كاركنان مورد نظر ت از. سال داشتند10

ناسي بوده و داراي مدرك كارش%) 5/82(بررسي
  .متاهل بودند%) 5/53(اكثريت شركت كنندگان

  
  )ره(ميانگين مشاركت و انطباق پذيري و زير متغيرهاي  آنها در كاركنان بيمارستان امام خميني : 2جدول

 
 انحراف معيار ميانگين  تعداد متغير
 50/16 59/63 114 توانمند سازي

 34/19  19/52 114 تيم گرايي

 07/14 51/44 114 توسعه قابليتها

 51/14 47/49 114 ايجاد تغيير

 59/17 57/51 114 مشتري مداري

  21/15 05/56 114 يادگيري سازماني
 27/14 43/53 114 مشاركت سازماني

 15/13 36/52 114 انطباق پذيري

     

 ،100=موافق     ًكاملا : ميانگين بر اساس مقياس پنج امتيازي شامل

  0=  مخالف      ً، كاملا 25=، مخالف50= ، نه موافق و نه مخالف 75=موافق
  

  مقادير ميانگين سطح مشاركت2جدول 
 و انطباق پذيري سازماني) 27/14±43/53(

. دهد و زيرمتغيرهاي آنها را نشان مي) 15/13±36/52(
 بيشترين مقدار ميانگين مربوط به توانمند سازي

30 
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  و همكاران  محمد علي عباسي مقدم 
 

 
1390  بهمن و اسفند 5 شماره 5دوره) پياورد سلامت(مجله دانشكده پيراپزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران    

و كمترين مقدار ميانگين مربوط به ) 50/16±59/63(
بود كه هر دو از زير ) 51/44±07/14(ها توسعه قابليت

با توجه به متغير  .متغيرهاي مشاركت سازماني هستند

انطباق پذيري سازماني، پايين ترين مقدار ميانگين 
  .ر ايجاد تغيير بودمربوط به زيرمتغي

  
   همبستگي براي مشاركت سازماني و انطباق پذيري سازماني و زير متغيرهاي آنهاضريبماتريس : 3جدول 

  

 8 7 6 5 4 3 2 1 متغير

 
        __ توانمند سازي-1

 تيم گرايي-2
(**)540/0__       

 توسعه قابليت ها-3
(**)622/0  (**)651/0   __      

 ايجاد تغيير-4
(**)467/0  (**)591/0 (**)504/0 __     

 مشتري مداري-5
(**)370/0  (**)546/0   (**)591/0 (**)491/0 __     

 يادگيري سازماني-6
(**)508/0 (**)635/0 (**)566/0 (**)493/0 (**)631/0 __   

 مشاركت سازماني-7
(**)834/0 (**)874/0 (**)863/0 (**)613/0 (**)583/0 (**)669/0 __  

 انطباق پذيري سازماني-8
(**)532/0 (**)705/0 (**)667/0 (**)777/0 (**)869/0 (**)848/0 (**)743/0 __ 

  01/0معني داري در سطح                        ** 05/0داري در سطح  معني*

  
ها با توجه به  ، استنتاجهاي پژوهش براساس يافته

تگي ضريب همبس. آزمون فرضيه تحقيق ترسيم گرديد
پيرسون به منظور تعيين ارتباط بين متغيرهاي مشاركت 
و انطباق پذيري سازماني و زيرمتغيرهاي آنها محاسبه 

  .  ارائه گرديده است3گرديد كه نتايج آن در جدول 
 نشان مي دهد بين مشاركت 3نتايج مندرج در جدول 

و ) >01/0pو =743/0r(و انطباق پذيري سازماني
متغيرهاي  و تمامي زيرازيسدتوانمنهمچنين بين 

 شامل ايجادتغيير، مشتري انطباق پذيري سازماني

ارتباط مثبت و ) >01/0p(مداري و يادگيري سازماني
دهد بين تيم  ها نشان مي يافته. داردوجود معنادار 

پذيري  انطباق زير متغيرهايگرايي و تمامي 
ها و تمامي  و نيز بين توسعه قابليت) >01/0p(سازماني

 ارتباط )>01/0p(متغيرهاي انطباق پذيري سازمانيزير 
  ).3جدول (ود داردـوج نادارـمثبت و مع

  

  بحث
  ن مشاركتـاط بيـي ارتبـي حاضر بررس هدف مطالعه
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در كاركنان پذيري سازماني  سازماني و انطباق
بين متغير  .بيمارستان امام خميني ره بوده است

ت و سازماني رابطه مثبمشاركت و انطباق پذيري 
با توجه . داشتوجود ) >01/0Pو  r=743/0(دار معنا

 كه نشان )2003(و هورتون به نتيجه تحقيق فارنهام
 مفيد و تواند اثرات دهد ايجاد تغييرات سازماني مي مي

ز  را بر روي سطح مشاركت كاركنان پس ايا مخربي
 مديريت ايجاد تغيير جديد به وجود آورده و لذا

نها به عنوان تغيير و آموزش آمشاركت افراد در زمان 
توان بيان نمود كه با   ميباشد، بنابراين عامل كليدي مي

افزايش سطح مشاركت سازماني كاركنان، ميزان 
پذيري و ايجاد تغييرات و  توانايي آنها براي انطباق

  .)8(هاي موفق سازماني نيز افزايش يابد نوآوري
سطح دهد كه   نشان مي مطالعه حاضرنتايج
 سازماني به ترتيب  و مشاركتپذيري اقانطب
ر اين راستا د. بوده است% 44/53 و %37/52برابر

هايي كه   سازمانكنند، بيان مي ) 1996(دنيسون و نيل
داراي نمرات سازگاري پاييني هستند، به طور معمول 
تمركز دروني دارند و در پاسخ به مشتريان، رقبا و 

د، دچار يدي هستنكاركناني كه داراي عقايد جد
تواند  هاي پيشين مي  اغلب، موفقيتباشند و مشكل مي

از طرفي . هاي آتي باشد موانعي بر سر راه موفقيت
هايي كه داراي نمرات پاييني در   سازمان درديگر

 افراد از  به طور معمول كت هستند،ويژگي مشار
 خود با از اهميت و ارتباطبوده و كارشان منفصل 
 و نسبت به كار با افرادي كه عاطلا نتايج سازماني بي

در نزديكي چرخه كاري آنها قرار دارند، داراي ترديد 
هايي كه داراي سطح پاييني از  سازمان. و دودلي هستند

 سنتيمشاركت هستند، اغلب داراي سلسله مراتب 
                         ً                         هستند كه در آن افراد كاملا  به رئيس خود وابسته بوده 

  ه ـالاي سازمان بـو به دستوراتي كه از سلسله مراتب ب
 در نتايج ).7(آيد توجه زيادي دارند سمت پايين مي

پژوهشي در چين توسط باندرف و همكارن بر روي 

هاي عمومي، فرهنگ حاكم  فرهنگ سازماني بيمارستان
ها بر روي مسئوليت پذيري  بر اين بيمارستان

اجتماعي، احساس رقابت، توسعه قابل تحمل، كنترل 
 تاكيد داشته و كمتر به توسعه دروني و تمركزگرايي

قابليتها، تيم گرايي و واگذاري اختيارات توجه شده 
هاي  است و به همين دليل ممكن است بيمارستان

عمومي اين كشور آمادگي لازم براي پذيرش تغييرات 
در شرايط خارجي خود را كه حاصل اصلاحات در 

. باشد را نداشته باشند سيستم بهداشتي و درماني مي
ها ممكن است بخواهند  ابراين مديران اين بيمارستانبن

بر روي متغيرهاي مشاركت و انطباق پذيري بيشتر 
پذيري و مشاركت را از   انطباق،شرما). 9(تاكيد نمايند
بيني كننده اثر بخشي سازماني معرفي  عوامل پيش

كند كه اين دو عامل  نمايد و در نهايت بيان مي مي
بيني   و پيشي براي ارزيابياند به عنوان مكملتو مي

ها  هاي تغيير در سازمان و تدوين بهتر استراتژي الويت
هاي  يندها و فرآ آميز تكنيك براي اجراي موفقيت

 طي گروبلر و ميلينگ). 10(مديريت به كار گرفته شود
پذيري مؤثر سازماني  طباقاند كه ان تحقيقي بيان داشته

 مهارت نيازمند برخورداري از كاركناني باسطح
 ).11(باشد وآگاهي بالا مي

با توجه به نتايج حاصل از بررسي ميزان مشاركت و 
پذيري سازماني در كاركنان بيمارستان امام  انطباق
توان پايين بودن سطح  ، به طور كلي مي رهخميني

 به دليل اطلاع  احتمالامشاركت سازماني در كاركنان را
 نتايج  كافي كاركنان از ارتباط كار خود بانا

ميلي  تفاوتي و بي سازماني و همچنين بيهاي  فعاليت
از طرفي . آنها نسبت به قبول مسئوليت بالاتر، دانست

پذيري كاركنان را  ديگر سطح پايين قابليت انطباق
 انـتوان به دليل سطح پايين مهارت و آگاهي كاركن مي

  .از تغييرات در سازمان دانست
 مطابقت هاي كوفي افتهنتايج حاصل از اين تحقيق با ي

در بخشي از مطالعه خود ارتباط ) 2003(كوفي. دارد
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ماني را مورد پذيري ساز ميان مشاركت و انطباق
و متغيير رابطه مثبت و  بين اين دبررسي قرار داده و

 علاوه بر اين .مشاهده نموده است )r= 8/0(داري معنا
پذيري و  وي به اين نتيجه دست يافت كه بين انطباق

داري  ي مورد بررسي رابطه معناها ثربخشي شركتا
رابطه مثبت و   بايلي.)r()12=543/0(وجود دارد

پذيري به  اركت و انطباقرا بين مش) r=82/0(دار معنا
 تحقيقي با عنوان )2007(تك فو. )13(دست آورد

به اين نتيجه » پذيري ساختار سازمان با محيط انطباق«
پذيري  اراي انطباقهايي كه د رسيده است كه سازمان

بالايي هستند از سطح مشاركت بالاي كاركنان و 
 ).14(باشند  نزديكتري نيز برخوردار ميارتباط متقابل

در بخشي از تحقيق خود ) 2007(و همكاران گيلپسي
 پذيري سازماني را مورد  و انطباقارتباط ميان مشاركت

 داري اند و ارتباط مثبت و معنا همطالعه قرار داد
)92/0=r (اند را بين اين دو متغير به دست آورده .

 مثبت هاي آنها نيز ارتباط همچنين بين هر يك از مؤلفه
رابطه مثبت و قرباني . )15(داري مشاهده نمودند و معنا
ي پذير بين انطباق) p<66/0=r ,01/0(داري معنا

سازماني و مشاركت سازماني و همچنين بين تمامي 
) 2008(صادق زاده). 7(ي آنها بدست آوردمتغيرها

پرستاران بيمارستان پذيري در سر ميزان كلي انطباق
 % 67و ميزان مشاركت سازماني را  % 35/62نمازي را 

داري بين  ، وي همچنين ارتباط آماري معنابيان نمود
). 16(پذيري بدست آورد زماني و انطباقمشاركت سا

ر تمامي اين مطالعات با ابزاري مشابه با ابزار به كا
ه در پژوهش حاضر انجام گرفته و نتايج آنها گرفته شد
دار و مثبت  ارتباط معناهاي اين مطالعه مبني بر  با يافته

  . همخواني داردميان اين دو شاخص
  

  گيري نتيجه
گيري  توان نتيجه هاي پژوهش، مي با توجه به يافته

نمود كه افزايش ميزان مشاركت سازماني و 
رمي جهت افزايش هايش به عنوان اه مؤلفه
تواند به  نمايد و مي پذيري در آنها عمل مي انطباق

هاي  ويتبيني اول عنوان مكملي براي ارزيابي و پيش
ها   تدوين بهتر استراتژيتغيير در سازمان، مديران را در

هاي تغيير  ها و فرايند آميز تكنيك وفقيتبراي اجراي م
  . در سازمان ياري نمايد

  
  تشكر و قدر داني

 پزشكي علوم دانشگاه تشكر از مسئولين و كاركنان با
كه در به نتيجه ) ره( و بيمارستان امام خمينيتهران

  .رسيدن اين مطالعه مارا ياري نمودند
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Abstract 
 

Background and Aim: Changes in political, economic, social, scientific and 
technological circumstances have a major impact on organizational performance. In 
such circumstances, the success of organizations depends on their ability to cope 
and adapt to changing environmental factors. This study investigated the 
relationship between organizational participation(team orientation, capability 
development and empowerment) and the organizational adaptability (change, 
customer orientation and organizational learning) in Imam Khomeini Hospital staff. 
Materials and Methods: This cross-sectional study was performed on 114 
staffs of Imam Khomeini hospital, Tehran University of Medical Sciences who 
were selected by random sampling. Data were collected by Denison questionnaire 
(2006 version), which was confirmed validity and reliability. Data were analyzed 
with spss17 and statistical methods like the mean, standard deviation and correlation 
coefficients. 
Results:   The results showed that the rate of the organizational involvement and 
adaptability of the staffs was 53.44% and 52.37% respectively. The Pearson 
correlation analysis showed a positive correlation coefficient (p<0.01, r=0.743) 
between two variables of organizational involvement and adaptability.    
Conclusion: With increasing organizational involvement of the staffs increases 
their organizational adaptability 
Key words: Involvement, Organization, Adaptability, Organizational Culture  
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